1
1

06 - Czynniki do analizy strategicznej

6.1. Identyfikacja szans i zagrożeń 

· Sporządzenie listy uwarunkowań zewnętrznych 

· Ocena wpływu uwarunkowań na realizację celów (generalnych, szczegółowych) - macierz [uwarunkowania] x [cele]
	

	C1
	C2
	C3
	C4
	C5
	...
	Cn
	[∑+] – [∑-]
	[O]szansa,[T] zagrożenie

	UZ1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UZ2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UZ3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UZ4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UZ5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[∑+] – [∑-]
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· Skala ocen :

           0 – brak współzależności między uwarunkowaniem Um a celem Cn  

           1 –  współzależności pozytywna między uwarunkowaniem Um a celem Cn

      (- 1) –  współzależności negatywna między uwarunkowaniem Um a celem Cn

· wyróżnić cele :

· na które uwarunkowania mają największy korzystny wpływ (wysoka wartość sumy w kolumnie);

· cele neutralne – wpływ czynników jest znikomy – [0 ; 1];

· cele na które czynniki zewnętrzne wywierają najbardziej niekorzystny wpływ (wartość ujemna w kolumnie);

· wyszczególnić szanse i zagrożenia 

· na podstawie wielkości sumy w wierszach

· wartość ujemna – zagrożenia [T1, T2, ..., Tn] – threats, 

· wartość dodatnia – szanse [O1, O2, ..., On] – opportunities.

6.2. Identyfikacja sił i słabości

· Sporządzenie listy uwarunkowań wewnętrznych 

· Ocena wpływu uwarunkowań na realizację celów (generalnych, szczegółowych) - macierz [uwarunkowania] x [cele]
	

	C1
	C2
	C3
	C4
	C5
	...
	Cn
	[∑+] – [∑-]
	[S]siły,[W] słabości

	UW1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UW2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UW3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UW4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UW5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[∑+] – [∑-]
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· Skala ocen :

           0 – brak współzależności między uwarunkowaniem Um a celem Cn  

           1 –  współzależności pozytywna między uwarunkowaniem Um a celem Cn

      (- 1) –  współzależności negatywna między uwarunkowaniem Um a celem Cn

· wyróżnić cele :

· na które uwarunkowania mają największy korzystny wpływ (wysoka wartość sumy w kolumnie);

· cele neutralne – wpływ czynników jest znikomy – [0 ; 1];

· na które czynniki zewnętrzne wywierają najbardziej niekorzystny wpływ (wartość ujemna w kolumnie);

· wyszczególnić siły i słabości 

· na podstawie wielkości sumy w wierszach

· wartość dodatnia – siły [S1, S2, ..., Sn] – strenghts, 

· wartość ujemna – słabości [W1, W2, ..., Wn] – weaknesses  .

